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Cambios en el modelo mexicano
de concesiones de autopistas

Esquema mexicano de concesiones

1. Tipos de concesiones

* Aspectos operativos
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1.1 Comparativo de las concesiones
tradicionales

CONCEPTO

1989-1994

2001-2006

Criterio de adjudicacion

Menor plazo

Menor subsidio (VPN)

Apoyo gubernamental

En general, ninguno

Aportacion inicial
Aportacion subordinada

Proyecto ejecutivo

Definido por la SCT

Definido por la SCT

Preparacion propuestas

2-3 meses

8-10 meses

Politica tarifaria

Tarifa maxima por tipo
vehicular

Tarifa promedio maxima

Perfil del licitante

Empresa constructora
nacional

Enfoque de mediano
plazo

Consorcio constructora-
financiero-operador
Enfoque de largo plazo
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1.2 Comparativo del esquema de
concesion vs. PPS’s

CONCEPTO

Esquema concesion

Esquema PPS’s

Criterio de adjudicacion

Menor subsidio

Menor flujo de pagos

Proyecto de SCT

Ejecutivo completo

Conceptual y requisitosﬁ

Apoyo gubernamental

Aportacion inicial
Aportacion subordinada

Ninguno

Fuente de ingresos

Usuario de la autopista

SCT — Presupuesto
anual, pago trimestral

Tarifa Promedio maxima Pago en funcion de nivel
de uso y disponibilidad
Supervision Programa cotidiano Representante especial

Riesgo de transito

Transferido totalmente

Transferido, menor parte

Requerimientos de
capital

Minimo establecido

Libre
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1.1 Comparativo de las concesiones

tradicionales
CONCEPTO 1989-1994 2001-2006
Entorno macroecondémico | Inflacion alta Inflacion baja

Tipo de cambio
controlado

Tipo de cambio flexible

Difusion a nivel nacional

7Cu|tura de pago de peaje  Focalizada, limitada

Estudics de tr Modelos simples Modelos sofisticados
Licitante no verificaba- | Licitante ratifica/rectifica_

Solo por parte de la Por autoridad, financiero
autoridad y constructor

En general, sin detalle | Liberado 6 concertado

Supervision de obras

Derecho de via

Financiamiento A mediano plazo

Tasas altas

A largo plazo
Tasas medianas
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1.3 Caracteristicas de los proyectos
especiales

» Son obras de importancia estratégica.

» Estructurados mediante la combinacion de
diversos instrumentos, para darle viabilidad al
proyecto.

« Concesion, PPS, sin peaje.
* Ejemplos:
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2.1 Lineamientos para el sistema de

peaje
Software de Sistema operativo
aplicacion Bases de datos

Procesos de auditoria

Nivel de control Centro de
operativo operaciones

Plaza de cobro

Sistema de carril

2.1 Lineamientos para el sistema de
peaje

Elementos Mantenimiento
complementarios

Manuales de operacién

Protocolos de
comunicacion

Elementos Refacciones
conexos

Suministro de energia

Planos
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2.2 Requerimientos en plazas de cobro

Plataforma de | Techumbre
cobro

Carriles de cobro

Cabinas de cobro

Isletas

Espolones

Galeria
subterranea

Areas externas

2.2 Requerimientos en plazas de cobro

Edificio Disefio
administrativo

Areas
administrativas

Areas operativas

Areas sistemas

Areas para
empleados

Areas para
vigilancia
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2.3 Sistema de gestion de la operacion

Responsabilidad{ Expectativas del cliente ‘

de la direccion | pyjitica de calidad y alcance

Planificacion

Responsabilidad, limites de autoridad y comunicacion
organizacional

Revision ejecutiva

Gestion de los Personal
recursos

Infraestructura y equipo
Entorno de trabajo
Manejo de informacién

Proveedores

Recursos financieros

i

2.3 Sistema de gestion de la operacion

Realizacion de Relacién con el cliente
los servicios

Compras

Provisién de los
servicios

Control de instrumentos
de medicion

Medicion y Vigilancia y medicién
analisis

Control de productos no conformes

Analisis de datos

Mejora
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Conclusiones

* A pesar de los cambios favorables que ha tenido
el sistema de concesiones en México, todavia
hay oportunidades de mejora, como:




